
ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 

ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

П Р И К А З

г .Тюмень

Об ут верждении сист емы наст авничест ва педагогических работ ников 

образоват ельных организаций Тюменской област и

В соответствии  с пунктом  33 распоряж ения  П р авител ьства  Р оссийской  

Ф ед ерац ии  от  31 .12 .2 019  № 3273-р  «О б утве р ж д е н ии  о сн о вн ы х  принципов  

национал ьной  си стем ы  проф е сси о н а л ьн о го  роста п е д а го гиче ски х  раб отников , 

вклю чая н а ц ионал ьную  систем у  учител ьско го  роста» п р и к а з ы в а ю :

1. Утверд ить полож ение о систем е наставничества педагогических 

работников в образовательны х организациях Тю м енской  области согласно 

прилож ению  к настоящ ем у приказу.

2. Заведую щ ем у сектором  проф ессионального развития кадров управления 

развития образовательной среды  довести  настоящ ий приказ до сведения 

руководителей м униципальны х органов управления образованием , руководителей 

проф ессионал ьны х об разовательны х организаций, ректора ГА О У ТО  Д П О  

«Т ю м енский  об л астной  го суд арстве нны й  и нститут  ра звития  ре ги о н а л ьн о го  

об разования» .

З ам е сти те л ь  Губ ернато ра  

Т ю м енской  области, 

д и р е кто р  Д е п а р та м е н та А .В Р айд ер



П р и л о ж е н и е

к пр и ка зу  Д е п а р та м е н та  о б р а зо в а н и я  и науки  Т ю м е н ско й

от « / f » 05 20 22  N

о р га н и за ц и о н н о -п е д а го ги ч е ски х , м е то д и ч е ск их

ги ч е ски х

ПО Л О Ж ЕН И Е

о систем е наставничества пед агогических работников  

в образо вател ьны х ор ганизациях Тю м енской области

1. О бщ ие полож ения

1.1. С и сте м а  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н ы х  

о р га н и за ц и я х  Т ю м е н с ко й  об л асти  в кл ю ч а е т  в себя:

•  ко н ц е п туа л ь н о -м е то д о л о ги ч е с кую  р а зр а б о тку  о с н о в н ы х  ка те го р и й  и 

пон яти й , с в я за н н ы х  с н а ста в н и ч е ств о м ;

•  н о р м а ти в н о е  пр а в о в о е  о б е сп е ч е н и е  н а ста в н и ч е ско й  д е я те л ь н о с ти , 

н а п р а в л е н н о е  на п о в ы ш е н и е  п р а в о в о го  ста туса  н а ста в н и ч е ств а  и 

н а ставни ко в ;

•  о п р е д е л е н и е

те х н о л о ги ч е с ки х  м е ха н и зм о в  р е а л и за ц и и  си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а  

п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н ы х  о р га н и за ц и я х .

1.2. П р а в о в ую  о сн о в у  о р га н и за ц и и  си стем ы  н а ста в н и ч е с тв а  пед а го  

р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н ы х  о р га н и за ц и я х  Т ю м е н ско й  о б л а сти  составляю т!:

•  Тр уд овой  ко д е кс  Р осси й ской  Ф ед ер ац и и ;

•  Ф е д е р а л ь н ы й  зако н  от  29  д е ка б р я  20 12  го да  №  273-Ф Э  «О б о б р а зб в а н и и  в 

Р о сси й ской  Ф е д е р а ц и и » ;

•  У ка з П р е зи д е н та  РФ от  07 мая 20 18  го да  №  204 «О н а ц и о н а л ь н ы х  

стр а те ги ч е ски х  за д а ч а х  р а зви ти я  Р Ф  в п е р и о д  д о  2 0 2 4  года» ;

•  У каз  П р е зи д е н та  Р Ф  от  21 ию ля  20 20  го да  №  47 4  «О  н а ц и о н а л ь н ы х  цел ях  

Р Ф  на п е р и о д  д о  20 30» ;

•  М ето д ол оги я  (цел евая  м одель) н а ста в н и ч е ств а  о б уч а ю щ и хся  

о р га н и за ц и й , о с ущ е ств л я ю щ и х  об р а зо в а те л ь н ую  д е я те л ь н о сть  

о б щ е о б р а зо в а те л ьн ы м , д о п о л н и те л ь н ы м  о б щ е о б р а зо в а те л ьн  

п р о гра м м  ср е д н е го  п р о ф е сси о н а л ьн о го  об р а зо ва ни я , в том  

пр и м е н е н и е м  л у ч ш и х  пр а кти к  об м ена  о п ы то м  м е ж д у  о б уч а ю щ и м и с я  (утв  

р а сп о р я ж е н и е м  М и н п р о св е щ е н и я  Р оссии  от  25  д е ка б р я  20 19  года №  Р -145);

•  К о н ц е п ц и я  р а зви ти я  си стем ы  д о п о л н и те л ь н о го  пр о ф е сси о н  

п е д а го ги ч е с ко го  о б р а зо в а н и я  н е п р е р ы в н о го  пов 

п р о ф е сси о н а л ь н о го  м а сте р ства  п е д а го ги ч е ски х  и у п р а в л е н ч е с ки х  к 

Т ю м е н ско й  об л а сти  (утв. п ри казом  Д е п а р та м е н та  о б р а зо в а н и я  

Т ю м е н ско й  об л а сти  о т  06 ноября  2 0 2 0  го да  №  55 2 -О Д ).

2. Цели, задачи и принципы  систем ы  наставничества

2.1 . Ц ел ь  си стем ы  н а ста в н и ч е ств а  -  с о зд а н и е  си сте м ы  пра вовы х, 

о р га н и за ц и о н н о -п е д а го ги ч е с ки х , у ч е б н о -м е то д и ч е ски х , у п р а в л е н ч е с ки х  усл о в и й  и 

м е ха н и зм о в  ра зви ти я  н а ста в н и ч е ств а  в о б р а зо в а те л ь н ы х  о р га н и за ц и я х  дл я  

об е сп е ч е н и я  н е п р е р ы в н о го  п р о ф е сси о н а л ь н о го  роста  и п р о ф е сс и о н а л ь н о го  

са м о о п р е д е л е н и я  п е д а го ги ч е ски х  р а б отни ко в , с а м о р е а л и за ц и и  и за кр е п л е н и я  в 

пр о ф е сси и , в кл ю ч а я  м о л о д ы х /н а ч и н а ю щ и х  пед аго го в .
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2.2 . З ад ачи  си сте м ы  (ц е л е во й  м о д ел и ) н а ста в н и ч е ств а :

•  со д е й ств о в а ть  п о в ы ш е н и ю  п р а в о в о го  и со ц и а л ь н о -п р о ф е с с и о н а л ь н о го  

ста туса  на ста в н и ко в , с о б л ю д е н и ю  га р а н ти й  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  прав и 

св о б о д  на ста в л я е м ы х ;

•  о б е сп е ч и в а ть  со о тв е тств ую щ у ю  п о м ощ ь  в ф о р м и р о в а н и и  м еж ш кю л ьной  

ц и ф ро во й  и н ф о р м а ц и о н н о -ко м м ун и ка ти в н о й  ср е д ы  н а ста в н и ч е ств а , 

в за и м о д е й ств и я  а д м и н и с тр а ти в н о -у п р а в л е н ч е с ки х  (в е р ти ка л ь н ы х ) м |етодов 

и с а м о о р га н и зую щ и х ся  н е д и р е кти в н ы х  (го р и зо н та л ь н ы х ) и н и ц и а ти в ;

•  о ка зы в а ть  м е то д и ч е скую  п о м ощ ь в р е а л и за ц и и  р а зл и ч н ы х  ф о р м  и в и д ов  

н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а тё л ь н ы х  

о р га н и за ц и я х ;

•  сп о со б с тв о в а ть  ф о р м и р о в а н и ю  е д и н о го  н а уч н о -м е то д и ч е с ко го  

с о п р о в о ж д е н и я  п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в , р а зв и ти ю  с тр а те ги ч е с ки х  

па р тн е р с ки х  о тн о ш е н и й  в сф е р е  н а ста в н и ч е ств а  на и н сти ту ц и о н а л ь н о м  и 

в н е и н сти туц и о н а л ь н о м  уровнях .

3. С труктурны е ком поненты  систем ы  наставничества

3.1 . С тр у кту р н ы е  ко м п о н е н ты  си сте м ы  н а ста в н и ч е с тв а  р а сп р е д е л я ю тся  на 

с л е д ую щ и е  ко нтуры :

•  в н утр е н н и й  ко нтур  (контур  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и );

•  в не ш н и й  контур.

3 .2 . Во в н утр е н н е м  ко нтуре  ко н ц е н тр и р ую тся  те  с тр у кту р н ы е  ко м п о н е н ты , 

ко то р ы е  п о зв о л я ю т  н е п о ср е д ств е н н о  р е а л и зо в ы в а ть  си с те м у  н а с та в н и ч е ств а  в 

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  и о тв е ч а ю т  за у сп е ш н о с ть  её р е а л и за ц и и .

3 .3 . На в н е ш н е м  ко н тур е  п р е д ста в л е н ы  стр уктур н ы е  ко м п о н е н ты  р а зл и ч н ы х  

ур о в н е й  у п р а в л е н и я  о б р а зо в а н и я , ко то р ы е  с п о с о б с тв у ю т  р е а л и за ц и и  си сте м ы  

(ц е л е в о й  м о д е л и ) на ста в н и ч е ств а .

4. В нутренний контур систем ы  наставничества  

(контур образовател ьной организации)

4 .1 . О б р а зо в а те л ь н а я  о р га н и за ц и я  о с у щ е с тв л я е т  с л е д ую щ и е  по л н о м о ч и я  по 

ф о р м и р о в а н и ю  и р е а л и за ц и и  си сте м ы  на ста в н и ч е ств а :

•  И зд а ё т  л о ка л ь н ы е  акты  о вне д р е н и и  и р е а л и за ц и и  си сте м ы  (ц ё л е во й  

м о д ел и ) н а ста в н и ч е ств а , п р и н и м а е т  п о л о ж е н и е  о с и с те м е  н а ста в н и ч е ств а  

п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , д о р о ж н у ю  

ка рту  по  е го  р е а л и за ц и и  и д р у ги е  д о кум е н ты  (на о сн о в е  п р и м е р н ы х  

по л о ж е н и я  и д о р о ж н о й  карты , у тв е р ж д ё н н ы х  н а с то я щ и х  П о л о ж е н и е м );

•  О р га н и зу е т  ко нтакты  с ра зл и чн ы м и  стр уктур а м и  по про б л е м а м  

н а ста в н и ч е ств а  во вне ш н ем  ко н тур е  (за кл ю ч е н и е  д о го в о р о в  

со тр уд н и ч е ств е , о со ц и а л ь н о м  па р тн ё р стве , п р о в е д е н и е  ко о р д и н а ц и о н н ы х  

со в е щ а н и й , у ч а с ти е  в ко нф е р е н ц и я х , ф о р ум а х , в е б и н а р а х , се м и н а р а х  по 

про б л е м а м  н а ста в н и ч е с тв а  и т.п .);

•  О с у щ е с тв л я е т  о р га н и за ц и о н н о е , уч е б н о -м е то д и ч е с ко е , м а те р и а л ь н о - 

те хн и ч е ско е , и н ф р а с тр у ктур н о е  о б е сп е ч е н и е  си сте м ы  (ц е л е в о й  м о д ел и ) 

н а ста в н и ч е ств а ;

•  С о зд а ё т  усл о в и я  по ко о р д и н а ц и и  и м о н и то р и н гу  р е а л и за ц и и  си сте м ы  

(ц е л е во й  м о д ел и ) н а ста в н и ч е ств а .

4 .2 . О б щ и е  р уко в о д ств о  и ко н тр о л ь  за о р га н и за ц и е й  и р е а л и за ц и е й  си сте м ы



н а ста в н и ч е ств а  о су щ е ств л я е т  р у ко в о д и те л ь  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и .

4 .3 . В за в и си м о сти  от  о со б е н н о сте й  р а б оты  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  и от 

ко л и ч е с тв а  н а с та в н и ко в /н а ста в л я е м ы х  в о р га н и за ц и и  м о ж е т  н а зн а ч а ть с я  ку р а то р  

р е а л и за ц и и  п р о гр а м м  н а ста в н и ч е ств а . К ур атор  н а зн а ч а е тся  р у ко в о д и те л е м  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  из чи сл а  за м е сти те л е й  р уко в о д и те л я .

4 .4 . К ур а то р  р е а л и за ц и и  п р о гра м м  н а ста в н и ч е ств а  о с у щ е с тв л я е т  с л е д у ю щ и е  

ф ун кц и и :

•  св о е в р е м е н н о  (не м е нее  о д н о го  раза в го д ) а кту а л и зи р у е т  и н ф о р м а ц и ю  о 

на л и чи и  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  п е д а го гов , ко то р ы х  н е о б х о д и м о  

вкл ю ч и ть  в н а ста в н и ч е с кую  д е я те л ь н о с ть  в ка че ств е  н а с та в л я е м ы х ;

•  о р га н и зо в ы в а е т  р а зр а б о тку  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  про гра м м  

н а ста в н и ч е ств а :

•  о с у щ е с тв л я е т  м о н и то р и н г эф ф е кти вн о сти  и р е зу л ь та ти в н о с ти  си сте м ы  

(ц е л е во й  м о д ел и ) н а ста в н и ч е ств а , ф о р м и р у е т  и то го вы й  а н а л и ти ч е ски й  

о тч ё т  по  в н е д р е н и ю  си сте м ы  (ц е л е во й  м о д ел и ) н а с та в н и ч е ств а ;

•  о с у щ е с тв л я е т  ко о р д и н а ц и ю  д е я те л ь н о сти  по н а с та в н и ч е с тв у  с 

о тв е тств е н н ы м и  и не ф о р м а л ьн ы м и  п р е д с та в и те л я м и  р е ги о н а л ь н о й  

си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а , с  се те в ы м и  п е д а го ги ч е ски м и  с о о б щ е ств а м и ;

•  п р и н и м а е т  (со в м е стн о  с си сте м н ы м  а д м и н и стр а то р о м ) у ч а сти е  в 

н а п о л н е н и и  руб р и ки  (стр а н и ч ки ) « Н а с та в н и ч е ств о »  на о ф и ц и а л ь н о м  са й те  

о б щ е о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  р а зл и чн о й  и н ф о р м а ц и е й  (со б ы ти й н а я , 

н о востна я , м е то д и ч е ска я , п ра вовая  и пр.);

•  и н и ц и и р уе т  п уб л и ч н ы е  м е р о п р и я ти я  по п о п ул я р и за ц и и  си сте м ы  

н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в  и др.

4 .5 . М е то д и ч е ско е  о б ъ е д и н е н и е /с о в е т  н а ста в н и ко в  (М О ) о б р а зо в а те л ь н о й  

о р га н и за ц и и  -  о б щ е ств е н н ы й  п р о ф е сси о н а л ь н ы й  ор га н , о б ъ е д и н я ю щ е й  на 

д о б р о в о л ь н о й  о сн о в е  п е д а го го в -н а ста в н и ко в  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  е цел ях  

о сущ е с тв л е н и я  о п е р а ти в н о го  р уко в о д ств а  м е то д и ч е ско й  (н а у ч н о -м е то д и ч е с ко й ) 

д е я те л ь н о с ть ю  по р е а л и за ц и и  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  п р о гр а м м  н а с та в н и ч е ств а . 

Р уко в о д и те л ь  со в е та  н а ста в н и ко в  м о ж е т  в хо д и ть  в с о зд а н н ы е  о б щ е с тв е н н ы е  сове ты  

н а ста в н и ко в .

З ад ачи  М О :

•  у ч а сти е  в р а зр а б о тке  л о ка л ь н ы х  акто в  и и н ы х  д о ку м е н то в  о б р а зо в а те л ь н о й  

о р га н и за ц и и  в сф е р е  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  

(со в м е с тн о  с пер в и чн о й  или те р р и то р и а л ь н о й  п р о ф со ю зн о й  о р га н и за ц и е й );

•  у ч а сти е  в р а зр а б о тке  и а пр о б а ц и и  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  про гра м м  

н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е ски х  р а б отни ко в ;

•  п о м о щ ь  в п о д б о р е  и за кр е п л е н и и  пар  (групп ) н а ста в н и ко в  и н а ста в л я е м ы х  

по о п р е д е л ё н н ы м  в о п р о са м  (п р е д м е тн о е  со д е р ж а н и е , м е то д и ка  о б уч е н и я  и 

п р е п о д а в а н и я , во сп и та те л ьн а я  д е я те л ь н о с ть , о р га н и за ц и я  ур о чн о й  и 

в н е ур о ч н о й  д е я те л ь н о сти , п с и х о л о го -п е д а го ги ч е с ко е  с о п р о в о ж д е н и е  

н а ста в л я е м ы х  и н а ставни ко в , ра б ота  с р о д и те л я м и , св я зь  с си сте м о й  

д о п о л н и те л ь н о го  о б р а зо в а н и я  и т .п .);

•  а н а л и з  р е зул ь та то в  д и а гн о сти ки  п р о ф е с си о н а л ь н ы х  за тр уд н е н и й  и 

вн е се н и е  с о о тв е тств у ю щ и х  ко р р е кти р о в о к  в п е р с о н а л и зи р о в а н н ы е  

п р о гр а м м ы  на ста в н и ч е ств а ;

•  по д го то вка  уч а стн и ко в  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  п р о гр а м м  н а ста в н и ч е ств а  к 

ко н кур са м  п р о ф е сс и о н а л ь н о го  м а сте р ств а , ф о р ум а м , н а у ч н о -п р а кти ч е ски м  

ко н ф е р е н ц и я м , ф е сти в а л я м  и т .д .;
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о р га н и за ц и о н н о -п е д а го ги ч е ско е , уч е б н о -м е то д и ч е ско е , м а те р и а л ь н о - 

те хн и ч е ско е , и н ф р а стр укту р н о е /л о ги сти ч е с ко е  о б е с п е ч е н и е  р е а л и за ц и и  

п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  про гра м м  н а с та в н и ч е с тв а  п е д а го ги ч е с ки х  

р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и ; 

уч а сти е  в м о н и то р и н го в ы х  и о ц е н о ч н ы х  п р о ц е д ур а х  хо д а  р е а л и за ц и и  

п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  п р о гра м м  на ста в н и ч е ств а ;

в ы п о л н е н и е  ро ли  п е р е го в о р н о й  пл о щ а д ки , о с у щ е с тв л е н и е  

ко н сул ь та ц и о н н ы х , со гл а со в а те л ь н ы х  и а р б и тр а ж н ы х  ф ун кц и й ; 

уч а сти е  в р а зр а б о тке  си сте м ы  п о о щ р е н и я  (м а те р и а л ь н о го  

н е м а те р и а л ь н о го  сти м ул и р о в а н и я ) н а ста в н и ко в  и н а ста в л я е м ы х ; 

уч а сти е  в ф о р м и р о в а н и и  б ан ка  л у ч ш и х  п р а кти к  н а с та в н и ч е с тв а  

п е д а го ги ч е ски х  р а б отни ко в .

5. В неш ний контур систем ы  наставничества: 

региональны й уровень

/р о в н е

зви ти я

со ста в

е р ства

И ш им .

у ч е б н о -

s .1. В не ш н и й  ко нтур  си стем ы  н а ста в н и ч е ств а  на р е ги о н а л ь н о м  

п р е д ста в л е н  Т ю м е н ски м  о б л а стн о й  го с уд а р ств е н н ы й  и н с ти тут  ра 

р е ги о н а л ь н о го  о б р а зо в а н и я  (д а л е е  - Т О Г И Р Р О ), а та кж е  в хо д я щ и м и  в 

Т О Г И Р Р О  ц е н тр а м и  н е п р е р ы в н о го  повы ш е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  м асп 

п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  (д а л е е * .  Ц Н П П М  П Р ) в го р о д а х  Т ю м е н ь , Т о б о л ь с к  и

5.2 . Т О Г И Р Р О  о ка зы в а е т  со д е й ств и е  при вн е д р е н и и  (п р и м е н е н и и ) си сте м ы  

(ц е л е во й  м о д е л и ) н а ста в н и ч е ств а  на р е ги о н а л ь н о м  у р о в н е  по в о пр осам :

•  и н ф о р м а ц и о н н о -а н а л и ти ч е ско го , н а у ч н о -м е то д и ч е ско го , 

м е то д и ч е ско го  со п р о в о ж д е н и я  р е а л и за ц и и  д о п о л н и те л ь н ы х  

п р о ф е сси о н а л ь н ы х  про гра м м  (п о в ы ш е н и я  кв а л и ф и ка ц и и ) по  н а п р а в л е н и ю  

« Н а ста в н и ч е с тв о  п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н ы х  

о р га н и за ц и я х »  и др .;

•  пр о ве д е ни я  кур сов  п о в ы ш е н и я  кв а л и ф и ка ц и и  д л я  сп е ц и а л и сто в  

с та ж и р о в о ч н ы х  п л о щ а д о к  по во пр о са м  в н е д р е н и я  си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а ;

•  о р га н и за ц и и  д е я те л ь н о с ти  п р о ф е сси о н а л ь н ы х  с о о б щ е ств  п е д а го ги ч е с ки х  

р а б о тн и ко в  (а ссо ц и а ц и й ) на р е ги о н а л ь н о м  и /или  ф е д е р а л ь н о м  ур о р н е  на 

о сн о в е  и н ф о р м а ц и о н н о -ко м м ун и ка ц и о н н ы х  те хн о л о ги й .

5.3 . Ц ел ь  д е я те л ь н о сти  Ц Н П П М  ПР - о с у щ е с тв л е н и е  тью тс  

со п р о в о ж д е н и я  и н д и в и д у а л ь н ы х  о б р а зо в а те л ь н ы х  м а р ш р уто в  (д а л е е  -  

п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н ы х  о р га н и за ц и я х .

З а д а чи  Ц Н П П М  ПР:

•  ф о р м и р о в а ть  си сте м у  м е то д и ч е с ко го  со п р о в о ж д е н и я  о св о е н и я  п р о гра м м  

д о п о л н и те л ь н о го  п р о ф е сси о н а л ь н о го  п е д а го ги ч е ско го  о б р а зо в а н и я  

и сп о л ь зо в а н и е м  И О М  на о сн ове  в ы я в л е н н ы х  д е ф и ц и то в  

п р о ф е сси о н а л ь н ы х  ко м п е те н ц и й , в том  ч и сл е  с п р и м е н е н и е м  сетевы>|: ф ор м  

р е а л и за ц и и  про гр ам м ;

•  о б л е гч а ть  пе р е н о с  п р и о б р е тё н н ы х  (у с о в е р ш е н с тв о в а н н ы х ) 

п р о ф е сс и о н а л ь н ы х  ко м п е те н ц и й  в е ж е д н е в н у ю  п е д а го ги ч е с ку ю  пра кти ку ;

•  в ы явл я ть , си с те м а ти зи р о в а ть , о тб и р а ть  и р а сп р о с тр а н я ть  

р а ц и о н а л ь н ы е  и э ф ф е кти в н ы е  пра кти ки  н а ста в н и ч е ств а .

рско го

ИОМ)

но вы е
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Приложение 1
к П о л о ж е н и ю  о си сте м е  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  

р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н ы х  о р га н и за ц и я х  Т ю м е н с ко й  о б л а сти

о т « » 20 22  №

П рим ерное полож ение  

о систем е наставничества пед агогических работников  

в образовательной организации

1. О бщ ие полож ения

1.1. Н а сто я щ е е  П о л о ж е н и е  о си сте м е  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  

р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и

_________________________________ о п р е д е л я е т  цел и, за д а чи , ф о р м ы  и п о р я д о к

о сущ е с тв л е н и я  н а ста в н и ч е ств а  (далее -  П о л ож е ни е ). Р а зр а б о та н о  в с о о тв е тств и и  с 

н о р м а ти в н о й  пра в о в о й  базой  в сф е р е  о б р а зо в а н и я  и н а ста в н и ч е ств а .

1.2. В П о л о ж е н и и  и сп о л ьзую тся  сл е д у ю щ и е  понятия :

Наст авник -  п е д а го ги ч е с ки й  ра б отни к, н а зн а ча е м ы й  о тв е тств е н н ы м  за 

п р о ф е сси о н а л ь н ую  и д о л ж н о с тн у ю  а д а п та ц и ю  л и ц а , в о тн о ш е н и и  ко то р о го  

о сущ е с тв л я е тся  н а ста в н и ч е с ка я  д е я те л ь н о сть  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и .

Наст авляемый -  у ч а стн и к  си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а , ко то р ы й  че р е з  

в за и м о д е й с тв и е  с на ста вн и ко м  и при е го  пом ощ и и п о д д е р ж ке  п р и о б р е та е т  новы й  

опы т, р а зв и в а е т  н е о б хо д и м ы е  на вы ки  и ко м п е те н ц и и , д о б и в а е тс я  п р е д с ка зу е м ы х  

р е зул ь та то в , п р е о д о л е в а я  тем  са м ы м  свои  п р о ф е сс и о н а л ь н ы е  за тр уд н е н и я .

Курат ор -  с о тр у д н и к  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , у ч р е ж д е н и я  из ч ю л а  ее 

с о ц и а л ь н ы х  п а р тн е р о в  (д р уги е  о б р а зо в а те л ь н ы е  у ч р е ж д е н и я  -  ш кол ы , вузы , 

ко л л е д ж и ; уч р е ж д е н и я  кул ьтуры  и сп орта , д о п о л н и те л ь н о го  п р о ф е сси о н а л ь н о го  

о б р а зо в а н и я , п р е д п р и я ти я  и д р .), ко торы й  о тв е ч а е т  за р е а л и за ц и ю  

п е р со н а л и зи р о в а н н ы х (о й ) п р о гр а м м (ы ) н а ста в н и ч е ств а .

Наст авничест во -  ф ор м а  о б е сп е ч е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  с та н о Е тен и я , 

ра зви ти я  и а д а п та ц и и  к кв а л и ф и ц и р о в а н н о м у  и сполнению  д о л ж н о стн ы х о б я зан н о стей  

л и ц , в о тн о ш е н и и  ко то р ы х  о сущ е ств л я е тся  на ста в н и ч е ств о .

Форма наст авничест ва -  сп о со б  р е а л и за ц и и  си сте м ы  н а с та в н и ч е с тв у  че р е з  

о р га н и за ц и ю  раб оты  н а ста в н и ч е ско й  п а р ы /гр уппы , уч а стн и ки  ко то рой  н а хо д я тся  в 

за д а н н о й  р о л е в о й  си туа ц и и , о п р е д е л я е м о й  осн о в н о й  д е я те л ь н о с ть ю  и п о зи ц и ей  

уч а стн и ко в .

Персонализированная программа наст авничест ва -  это  кр а тко ср о ч н а я  

п е р со н а л и зи р о в а н н а я  пр о гр а м м а  (о т 3 м е ся ц е в  д о  1 года ), в кл ю ч а ю щ а я  о п и с а н и е  

ф ор м  и в и д ов  на ста в н и ч е ств а , уч а стн и ко в  н а ста в н и ч е с ко й  д е я те л ь н о с ти , 

н а п р а в л е н и я  н а ста в н и ч е ско й  д е я те л ь н о сти  и п е р е ч е н ь  м е р о п р и я ти й , н а ц е л е н н ы х  на 

у с тр а н е н и е  в ы я в л е н н ы х  п р о ф е сси о н а л ь н ы х  за тр уд н е н и й  н а ста в л я е м о го  и на 

п о д д е р ж ку  е го  с и л ь н ы х  сторон.

1.3. О сн о в н ы м и  п р и н ц и п а м и  си стем ы  н а с та в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е ски х  

р а б о тн и ко в  яв л я ю тся :

1) п ри н ц и п  на учн о сти  - п р е д п о л а га е т  п р и м е н е н и е  н а уч н о -о б о с н о в а н н ы х  

м е то д и к  и те хн о л о ги й  в сф е р е  н а с та в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в ;

2) п ри н ц и п  с и сте м н о сти  и с тр а те ги ч е ско й  ц е л о стн о сти  - п р е д п о л а га е т  

р а зр а б о тку  и р е а л и за ц и ю  п р а кти к н а ста в н и ч е ств а  с м а кси м а л ь н ы м  о хв а то м  всех  

н е о б х о д и м ы х  ко м п о н е н то в  си стем ы  о б р а зо в а н и я  на ф е д е р а л ь н о м , р е ги о н а л ь н о м , 

м ун и ц и п а л ь н о м  у р о в н я х  и ур о в н е  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и ;
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3) п ри н ц и п  легит имност и п о д р а зум е в а е т  со о тв е тств и е  д е я те л ь н о с ти  по 

р е а л и за ц и и  п р о гр а м м ы  н а ста в н и ч е ств а  за ко н о д а те л ь с тв у  Р о сси й с ко й  Ф е д е р а ц и и , 

р е ги о н а л ь н о й  н о р м а ти в н о -п р а в о в о й  базе;

4) п ри н ц и п  обеспечения суверенных прав личност и п р е д п о л а га е т  п р и о р и те т  

и н те р е со в  л и ч н о сти  и л и ч н о с тн о го  р а зви ти я  пед а го га  в п р о ц е ссе  его  

п р о ф е с с и о н а л ь н о го  и с о ц и а л ь н о го  р а зви ти я , ч е с тн о с ть  и о ткр ы то сть  

в за и м о о тн о ш е н и й , ув а ж е н и е  к л и ч н о сти  н а ста в л я е м о го  и н а ста в н и ка ;

5) п ри н ц и п  добровольност и, свободы выбора, учет а многофакт орност и в 

о п р е д е л е н и и  и со в м е стн о й  д е я те л ь н о сти  н а ста в н и ка  и н а ста в л я е м о го ;

6) п ри н ц и п  аксиологичност и п о д р а зу м е в а е т  ф о р м и р о в а н и е  у  на ста в г)яе м о го  

и н а с та в н и ка  ц е н н о стн ы х  о тн о ш е н и й  к п р о ф е сс и о н а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти , у в а ж е н и я  к 

л и ч н о сти , го су д а р ств у  и о кр уж а ю щ е й  среде , о б щ е ч е л о в е ч е с ки м  ц ен н о стя м ;

7) принц ип  личной от вет ст венност и п р е д п о л а га е т  о тв е тс тв е н н о е  

п о в е д е н и е  в се х  суб ъ е кто в  н а ста в н и ч е с ко й  д е я те л ь н о сти  -  кур атора , н а ста в н и ка , 

н а ста в л я е м о го  и пр. к вн е д р е н и ю  п р а кти к  н а ста в н и ч е ств а , е го  р е зул ь та та м , зы б ор у  

ко м м у н и ка ти в н ы х  стр а те ги й  и м е ха н и зм о в  на ста в н и ч е ств а ;

8) п ри н ц и п  индивидуализации и персонализации н а ста в н и ч е ств а  н а п р а в л е н  на 

со хр а н е н и е  и н д и в и д уа л ь н ы х  п р и о р и те то в  в со зд а н и и  д л я  н а ста в л я е м о го  

и н д и в и д уа л ь н о й  тр а е кто р и и  развития ;

9) п ри н ц и п  равенст ва при зн ае т , что  н а ста в н и ч е ств о  р е а л и зуе тся  л ю д ьм и , 

и м е ю щ и м и  ра вны й  со ц и а л ь н ы й  ста тус  пе д а го га  с с о о тв е тс тв у ю щ е й  с и сте м о й  прав,

истем ен е за в и си м о  от  р о л е в о й  пози ц и и  в со б я за н н о сте й , о тве тств е н н о сти , 

н а ста в н и ч е ств а .

1.4. У ч а сти е  в си сте м е  н а ста в н и ч е ств а  не д о л ж н о  н а н о си ть  ущ е р б а  

о б р а зо в а те л ь н о м у  п р о ц е ссу  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и . Р е ш е н и е  об 

о св о б о ж д е н и и  н а ста в н и ка  и н а ста в л я е м о го  о т  вы п о л н е н и я  д о л ж н о с тн ы х  

о б я за н н о сте й  д л я  уча сти я  в м е р о п р и я ти я х  пл ана р е а л и за ц и и  п е р с о н а л и зи р о за н н о й  

п р о гр а м м ы  н а ста в н и ч е ств а  п р и н и м а е т  р у ко в о д и те л ь  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  в 

и с кл ю ч и те л ь н ы х  с л у ч а я х  при усл о в и и  о б е сп е ч е н и я  н е п р е р ы в н о с ти  о б р а зо в а те л ь н о го  

п р о ц е сса  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  и зам е ны  их отсутств и я .

2. Ц ель и задачи систем ы  наставничества. Ф орм ы  наставничества

2.1 . Цель си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в 

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  -  р е а л и за ц и я  ко м п л е кса  м ер по с о зд а н и ю  эф ф е кти в н о й  

сре д ы  н а ста в н и ч е ств а  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , с п о с о б ств ую щ е й  

н е п р е р ы в н о м у  п р о ф е сси о н а л ь н о м у  ро сту  и са м о о п р е д е л е н и ю , л и ч н о с тн о м у  и 

с о ц и а л ь н о м у  р а зв и ти ю  п е д а го ги ч е с ки х  ра б о тн и ко в , с а м о р е а л и за ц и и  и з а к р е гл е н и ю  

м о л о д ы х /н а ч и н а ю щ и х  с п е ц и а л и сто в  в пе д а го ги ч е с ко й  про ф есси и .

2 .2 . Задачи си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в :

- с о д е й с тв о в а ть  со зд а н и ю  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  п си хо л о ги ч е с ки  

ко м ф о р тн о й  о б р а зо в а те л ь н о й  сре д ы  н а ста в н и ч е ств а , с п о с о б с тв у ю щ е й  р а с кр ы ти ю  

л и ч н о стн о го , п р о ф е сси о н а л ь н о го , тв о р ч е с ко го  п о те н ц и а л а  п е д а го го в  путем  

п р о е кти р о в а н и я  их и н д и в и д уа л ьн о й  п р о ф е сси о н а л ь н о й  тр а е кто р и и ;

- о ка зы в а ть  п о м ощ ь  в осв о е н и и  ц и ф р о во й  и н ф о р м а ц и о н н о -ко м м у н и ка ти в н о й  

ср е д ы , э ф ф е кти в н ы х  ф о р м а то в  н е п р е р ы в н о го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  ра зви ти я  и 

м е то д и ч е с ко й  п о д д е р ж ки  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , 

р е ги о н а л ь н ы х  си сте м  н а уч н о -м е то д и ч е с ко го  со п р о в о ж д е н и я  п е д а го ги ч е с ки х  

р а б о тн и ко в  и уп р а в л е н ч е с ки х  кадров ;

- со д е й ств о в а ть  уч а сти ю  в с тр а те ги ч е с ки х  п а р тн е р с ки х  о тн о ш е н и я х , р а зв и ти ю  

го р и зо н та л ь н ы х  с вязей  в с ф е р е  н а ста в н и ч е ств а  на ш ко л ь н о м  и в н е ш ко л ь н о м  ур о в н я х ;

6



- с п о со б с тв о в а ть  ра зви ти ю  п р о ф е сс и о н а л ь н ы х  ко м п е те н ц и й  п е д а го го в  в 

ус л о в и я х  ц и ф ро во й  о б р а зо в а те л ь н о й  сре д ы , в о стр е б о в а н н о сти  и с п о л ь зо в а н и я  

с о в р е м е н н ы х  и н ф о р м а ц и о н н о -ко м м у н и ка ти в н ы х  и п е д а го ги ч е с ки х  те х н о л о ги й  путем  

в н е д р е н и я  р а зн о о б р а зн ы х , в том  ч и сл е  р е в е р си в н ы х , се те в ы х  и д и с та н ц и о н н ы х  ф орм  

н а ста в н и ч е ств а ;

- со д е й с тв о в а ть  у в е л и ч е н и ю  ч и сл а  за кр е п и в ш и хся  в пр о ф е сси и  п е д а го ги ч е с ки х  

ка дров , в том  ч и с л е  м о л о д ы х /н а ч и н а ю щ и х  пед аго го в ;

- о ка зы в а ть  п о м ощ ь  в п р о ф е сси о н а л ь н о й  и д о л ж н о с тн о й  а д а п та ц и и  п е д а го га , в 

о тн о ш е н и и  ко то р о го  о с ущ е с тв л я е тся  н а ста в н и ч е ств о , к у сл о в и я м  о сущ е ств л е н и я  

п е д а го ги ч е с ко й  д е я те л ь н о с ти  ко н кр е тн о й  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , 

о зн а ко м л е н и е  с  тр а д и ц и я м и  и укл а д о м  ш кол ьн ой  ж и зн и , а та кж е  в п р е о д о л е н и и  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  тр уд н о сте й , в о зн и ка ю щ и х  при вы п о л н е н и и  д о л ж н о с тн ы х  

о б я за н н о сте й ;

- о б е сп е ч и в а ть  ф о р м и р о в а н и е  и р а зви ти е  п р о ф е сси о н а л ь н ы х  зн а н и й  и на в ы ко в  

пед а го га , в о тн о ш е н и и  ко то р о го  о сущ е ств л я е тся  н а ста в н и ч е ств о ;

- ус ко р я ть  п р о ц е сс  п р о ф е сси о н а л ь н о го  ста н о в л е н и я  и р а зви ти я  п е д а го га , в 

о тн о ш е н и и  ко то р ы х  о сущ е ств л я е тся  н а с та в н и ч е ств о , р а зв и ти е  их  с п о со б н о с ти  

с а м о с то я те л ь н о , ка че ств е н н о  и о тв е тств е н н о  в ы п о л н я ть  в о з л о х е н н ы е  

ф у н кц и о н а л ь н ы е  о б я за н н о сти  в со о тв е тств и и  с за м е щ а е м о й  д о л ж н о сть ю ;

- со д е й ств о в а ть  в вы р а б о тке  на в ы ко в  п р о ф е с си о н а л ь н о го  п о в е д е н и я  п е д а го го в , 

в о тн о ш е н и и  ко то р ы х  о сущ е ств л я е тся  н а ста в н и ч е ств о , с о о тв е тс тв у ю щ е го  

п р о ф е сс и о н а л ь н о -э ти ч е с ки м  п ри н ц и пам , а та кж е  тр е б о в а н и я м , у ста н о в л е н н ы м  

за ко н о д а те л ь ств о м ;

- зн а ко м и ть  п е д а го го в , в о тн о ш е н и и  ко то р ы х  о сущ е ств л я е тся  н а с та в н и ч е с тв о , с 

э ф ф е кти в н ы м и  ф о р м а м и  и м е то д ам и  и н д и в и д уа л ьн о й  р а б оты  и раб оты  в ко л л е кти ве , 

н а п р а в л е н н ы м и  на р а зви ти е  их сп о со б н о сти  са м о сто я те л ь н о  и ка ч е ств е н н о  в ы п о л н я ть  

в о зл о ж е н н ы е  на них д о л ж н о с тн ы е  о б я за н н о сти , п о в ы ш а ть  свой  п р о ф е сси о н а л ь н ы й  

ур о в е н ь .

2 .3 . В о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  п р и м е н я ю тся  р а зн о о б р а зн ы е  Ф о р м ы  

н а ста в н и ч е ств а  (« п е д а го г -  пед а го г» , « р у ко в о д и те л ь  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  

пед а го г» , « р а б о то д а те л ь  -  с туд ен т» , « п е д а го г в уза /ко л л е д ж а  -  м о л о д о й  п е д а го г 

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и »  и д р у ги е ) по о тн о ш е н и ю  к н а ста в н и ку  или гр уппе  

н а ста в л я е м ы х . П р и м е н е н и е  ф орм  н а ста в н и ч е ств а  вы б и р а е тся  в за в и си м о сти  о т  цели 

п е р со н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  н а ста в н и ч е ств а  пе д а го га , и м е ю щ и хся  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  за тр уд н е н и й , за п р о са  н а ста в л я е м о го  и и м е ю щ и хся  ка д р о в ы х  

р е сур со в . Ф о р м ы  н а ста в н и ч е ств а  и сп о л ьзую тся  ка к в од но м  вид е, та к  и в ко м п л е ксе  в 

за в и си м о сти  о т  за п л а н и р о в а н н ы х  эф ф е ктов .

Вирт уальное (дист анционное) наст авничест во -  д и с та н ц и о н н а я  ф ор м а  

о р га н и за ц и и  н а ста в н и ч е ств а  с и сп о л ьзо ва н и е м  и н ф о р м а ц и о н н о -ко м м у н и ка ц и о н н ы х

чени я , 

и др.

те хн о л о ги й , та ки х  ка к ви д е о ко н ф е р е н ц и и , пл а тф о р м ы  д л я  д и с та н ц и о н н о го  о б \ 

с о ц и а л ь н ы е  сети  и о н л а й н -со о б щ е ств а , те м а ти ч е с ки е  и н те р н е т -п о р та л ы  

О б е с п е ч и в а е т  п о с то я н н о е  п р о ф е с си о н а л ь н о е  и тв о р ч е с ко е  о б щ е н и е , об м е н  О пытом 

м е ж д у  н а ста в н и ко м  и на ста в л я е м ы м , п о зв о л я е т  д и с та н ц и о н н о  сф о р м и р о в а ть  пары  

« н а ста в н и к  -  н а ста в л я е м ы й » , пр и вл е чь  п р о ф е сс и о н а л о в  и сф о р м и р о в а л ^  

д а н н ы х  н а ста в н и ко в , д е л а е т  н а ста в н и ч е ств о  д о с ту п н ы м  д л я  ш и р о ко го  кр уга  ли 

Наст авничест во в группе -  ф ор м а  н а с та в н и ч е ств а , ко гд а  о д и н  нас 

в за и м о д е й с тв у е т  с гр уппо й  н а с та в л я е м ы х  о д н о в р е м е н н о  (о т  д в у х  и б о л е е  ч е л о в е к) 

Крат косрочное или целеполагающее наст авничест во -  н а ста в н и к  и 

н а ста в л я е м ы й  в стр е ч а ю тся  по за р а н е е  у с та н о в л е н н о м у  гр а ф и ку  д л я  п о с т  

ко н кр е тн ы х  цел ей , о р и е н ти р о в а н н ы х  на о п р е д е л е н н ы е  кр а тко с р о ч н ы е  резул

б а н к 

Д.

та в н и к

ановки

ьта ты .
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Н а ста в л я е м ы й  д о л ж е н  п р и л о ж и ть  о п р е д е л е н н ы е  уси л и я , ч то б ы  п р о я в и ть  се б я  в 

п е р и о д  м е ж д у  встр е ч а м и  и д о с ти ч ь  п о ста в л е н н ы х  целей.

Реверсивное наст авничест во -  п р о ф е сси о н а л  м л а д ш е го  в о зр а ста  

ста н о в и тс я  н а ста в н и ко м  о пы тн о го  р а б о тн и ка  по  во п р о са м  н о вы х  те н д е н ц и й , 

те хн о л о ги й , а о п ы тн ы й  п е д а го г ста н о в и тся  н а ста в н и ко м  м о л о д о го  п е д а го га  в во п р о са х  

м е то д и ки  и о р га н и за ц и и  уч е б н о -в о сп и та те л ь н о го  процесса .

Сит уационное наст авничест во -  н а ста в н и к  о ка зы в а е т  п о м о щ ь  или 

ко н су л ь та ц и ю  всякий  раз, ко гд а  н а ста в л я е м ы й  нуж д а е тся  в них. К ак п ра ви л о , роль  

н а ста в н и ка  с о с то и т  в том , ч то б ы  о б е сп е ч и ть  н е м е д л е н н о е  р е а ги р о в а н и е  на ту  или 

иную  си туа ц и ю , зн а ч и м у ю  д л я  е го  под опе чн ого .

Скорост ное наст авничест во -  о д н о кр а тн а я  в с тр е ч а  н а с та в л я е м о го  

(н а ста в л я е м ы х) с н а ставни ко м  б о л е е  в ы со ко го  ур о вня  

(п р о ф е сс и о н а л о м /ко м п е те н тн ы м  л и ц о м ) с ц е л ью  п о стр о е н и я  в за и м о о тн о ш е н и й  с 

д р у ги м и  р а б о тн и ка м и , о б ъ е д и н е н н ы м и  о б щ и м и  п р о б л е м а м и  и и н те р е са м и  или 

о б м е н о м  о пы то м . Т а ки е  встречи  п о м о га ю т  ф о р м ул и р о в а ть  и ус та н а в л и в а ть  цел и 

и н д и в и д у а л ь н о го  ра зви ти я  и ка р ь е р н о го  роста  на о сн о в е  и н ф о р м а ц и и , п о л уче н н о й  из 

а в то р и те тн ы х  и сто чн и ко в , о б м е н я ть ся  м н ен ия м и  и л и ч н ы м  о п ы то м , а та кж е  н а л а д и ть  

о тн о ш е н и я  « н а ста в н и к  -  н а ста в л я е м ы й »  (« равн ы й  -  р а вном у» ).

Традиционная форма наст авничест ва («один-на-один») -  взаим оде  йствие  

м е ж д у  б о л е е  о п ы тн ы м  и н а чи н а ю щ и м  р а б о тн и ко м  в те ч е н и е  о п р е д е л е н н о го  

п р о д о л ж и те л ь н о го  вре м ен и . О б ы ч н о  п р о в о д и тся  о тб о р  н а ста в н и ка  и н а ста в л я е м о го  

по о п р е д е л е н н ы м  кр ите ри ям : опы т, навы ки , л и ч н о с тн ы е  х а р а кте р и с ти ки  и др.

Форма наст авничест ва «учит ель -  учит ель» -  сп о со б  р е а л и за ц и и  ц эл е в о й  

м о д ел и  н а ста в н и ч е с тв а  че р е з  о р га н и за ц и ю  в за и м о д е й ств и я  н а ста в н и ч е с ко й  пары  

« уч и те л ь -п р о ф е сси о н а л  -  учи те л ь , в о в л е че н н ы й  в р а зл и ч н ы е  ф о р м ы  п о д д е р ж ки  и 

с о п р о в о ж д е н и я » .

Форма наст авничест ва «руководит ель образоват ельной организации -  

учит ель» сп о со б  р е а л и за ц и и  цел евой  м о д ел и  н а ста в н и ч е ств а  ч е р е з  о р га н и за ц и ю  

в за и м о д е й ств и я  н а ста в н и ч е с ко й  пары  « р у ко в о д и те л ь  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  -  

уч и те л ь » , н а ц е л е н н у ю  на со в е р ш е н ств о в а н и е  о б р а зо в а те л ь н о го  пр о ц е сса  и 

д о с ти ж е н и е  ж е л а е м ы х  р е зул ь та то в  р у ко в о д и те л е м  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и

п о ср е д ств о м  со зд а н и я  н е о б х о д и м ы х  о р га н и за ц и о н н о -п е д а го ги ч е с ки х , 

м е то д и ч е с ки х , п с и х о л о го -п е д а го ги ч е с ки х  усл о в и й  и ре сурсов .

ка д

3. О ргани зац ия систем ы  наставничества

3.1 . Н а ста в н и ч е ств о  о р га н и зуе тся  на о сн о в а н и и  п р и каза  р у ко в о д  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  «О б у тв е р ж д е н и и  п о л о ж е н и я  о с и сте м е  наставни  

п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  ор га н и за ц и и » .

3 .2 . П е д а го ги ч е с ки й  р а б о тн и к  н а зн а ча е тся  н а ста в н и ко м  с е го  писы и 

со гл а си я  п р и ка зо м  р уко в о д и те л я  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и .

3 .3 . Р у ко в о д и те л ь  о б р а зо в а те л ь н о й  о р ган и зац и и :

- о с у щ е с тв л я е т  о б щ е е  р у ко в о д ств о  и ко о р д и н а ц и ю  в н е д р е н и я  (прим е 

си сте м ы  (ц е л е во й  м од ел и ) н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о т н и к  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и ;

- и зд а е т  л о ка л ь н ы е  акты  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  о вне д  

(п р и м е н е н и и ) си сте м ы  (ц е л ево й  м о д ел и ) н а ста в н и ч е с тв а  и ор га н  

н а ста в н и ч е с тв а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и ;

- у тв е р ж д а е т  кур атора  р е а л и за ц и и  п р о гра м м  н а ста в н и ч е ств а , сп о с о б с тв у е т  

о тб о р у  н а ста в н и ко в  и на ста в л я е м ы х , а та кж е  у тв е р ж д а е т  их;

ровы х,

ител я

ч е ств а

е н н о го

не ния) 

о в  в

рении

изации
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- у тв е р ж д а е т  Д о р о ж н у ю  ка р ту  (пл ан  м е р о п р и я ти й ) по  р е а л и за ц и и  П о л о с  

с и сте м е  н а с та в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  ор ган и

- и зд а е т  пр и ка з(ы ) о за кр е п л е н и и  н а ста в н и ч е с ки х  п а р /гр уп п  с письм  

со гл а си я  их  уч а с тн и ко в  на в о зл о ж е н и е  на них д о п о л н и те л ь н ы х  об яза н  

св я за н н ы х  с н а ста в н и ч е с ко й  д е я те л ь н о сть ю ;

- с п о с о б с тв у е т  со зд а н и ю  се те в о го  вза и м о д е й ств и я  в с ф е р е  н а ставни  

о с у щ е с тв л я е т  ко н та кты  с р а зл и чн ы м и  у ч р е ж д е н и я м и  и о р га н и за ц и я м и  по проб 

н а ста в н и ч е ств а  (за кл ю ч е н и е  д о го в о р о в  о со тр у д н и ч е ств е , о с о ц и а л ь н о м  п ар тне  

п р о в е д е н и е  ко о р д и н а ц и о н н ы х  со в е щ а н и й , у ч а с ти е  в ко н ф е р е н ц и я х , ф р 

в е б и н а р а х , с е м и н а р а х  по п р о б л е м а м  н а ста в н и ч е ств а  и т.п .);

- с п о с о б с тв у е т  о р га н и за ц и и  усл о в и й  д л я  н е п р е р ы в н о го  повы  

п р о ф е сс и о н а л ь н о го  м а сте р ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в , а ккум ул и р о в р  

р а сп р о с тр а н е н и я  л у ч ш и х  п р а кти к  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в .

3.4 . К ур а то р  р е а л и за ц и и  п р о гра м м  н а ста в н и ч е ств а :

- на зн а ча е тся  р у ко в о д и те л е м  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  из 

за м е с ти те л е й  руко в о д и те л я ;

- св о е в р е м е н н о  (не  м е нее  о д н о го  раза в год) а кту а л и зи р у е т  и н ф о р м ^  

на л и чи и  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  пед аго го в , ко то р ы х  н е о б хо д и м о  вкл 

н а ста в н и ч е с ку ю  д е я те л ь н о с ть  в ка че стве  на ста вл я е м ы х;

- п р е д л а га е т  р у ко в о д и те л ю  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  д л я  утвер: 

со ста в а  ш ко л ь н о го  м е то д и ч е с ко го  о б ъ е д и н е н и я  н а ста в н и ко в  д л я  у тв е р ж д е н ^  

н е о б хо д и м о с ти  е го  со зд а н и я );

- р а зр а б а ты в а е т  Д о р о ж н у ю  ка р ту  (пл ан  м е р о п р и я ти й ) по реал 

П о л о ж е н и я  о си сте м е  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а в  

о р га н и за ц и и ;

- со в м е с тн о  с си сте м н ы м  а д м и н и стр а то р о м  в е д е т  б а н к  (п е р со н и ф и ц и р о Ь  

уч е т) н а ста в н и ко в  и на ста в л я е м ы х , в том  ч и сл е  в ц и ф р о во м  ф ор м  

и с п о л ь зо в а н и е м  ре сур со в  И н те рн е та  -  о ф и ц и а л ь н о го  са й та  о б р а зо в а т  

о р га н и за ц и и /с тр а н и ц ы , с о ц и а л ь н ы х  сетей ;

- ф о р м и р у е т  б а н к  и н д и в и д уа л ь н ы х /гр у п п о в ы х  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  пр 

н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б отни ко в , о с у щ е с тв л я е т  о п и са н и е  на 

ус п е ш н о го  и э ф ф е кти в н о го  опы та  с о в м е стн о  со ш ко л ь н ы м  м е то д и ч е с ки м  

н а ста в н и ко в  и с и сте м н ы м  а д м и н и стр а то р о м ;

- о с у щ е с тв л я е т  ко о р д и н а ц и ю  д е я те л ь н о сти  по наставничест|1 

о тв е тств е н н ы м и  и н е ф о р м а л ь н ы м и  п р е д ста в и те л я м и  р е ги о н а л ь н о й  с 

на ста в н и ч е ств а , с  се те в ы м и  п е д а го ги ч е с ки м и  со о б щ е ств а м и ;

- о р га н и зуе т  п о в ы ш е н и е  ур о вн я  п р о ф е сси о н а л ь н о го  м а сте р ств а  наставь 

том  ч и сл е  на с та ж и р о в о ч н ы х  п л о щ а д ка х  и в б а зо в ы х  ш ко л а х  с п ри вл е  

н а ста в н и ко в  из д р у ги х  о б р а зо в а те л ь н ы х  ор га н и за ц и й ;

- кур и р уе т  п р о ц е сс  ра зр а б о тки  и р е а л и за ц и и  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  пр 

н а ста в н и ч е ств а ;

- о р га н и зуе т  с о в м е стн о  с р уко в о д и те л е м  о б р а зо в а те л ь н о й  орган 

м о н и то р и н г р е а л и за ц и и  си стем ы  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  раб отн  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и ;

- о с у щ е с тв л я е т  м о н и то р и н г эф ф е кти в н о сти  и р е зул ь та ти в н о сти  реал 

си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , о ц е н ку  в о в л е че  

пе д а го го в  в р а зл и чн ы е  ф ор м ы  н а ста в н и ч е ств а  и п о в ы ш е н и я  квалис}: 

п е д а го ги ч е ски х  р а б о тн и ко в , ф о р м и р уе т  и то го вы й  а н а л и ти ч е ски й  о тч е т  о реал 

си сте м ы  н а ста в н и ч е ств а , р е а л и за ц и и  п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  пр 

н а ста в н и ч е с тв а  п е д а го ги ч е ски х  р а б отни ко в ;

ен и я  о 

зац ии ; 

е н н о го  

н остей ,

чества,

л е м а м

рстве ,

рум ах,

ш е ни я  

ния и

ч и сл а

цию  о 

ю чи ть  в

ж д е н и я  

я (при

и зац и и

е л ьн ой

а н ны й  

ате с 

е л ьн ой

эграм м

и б ол ее

ове то м

ву с 

/1сте м ы

иков, в 

иением

эграм м

изац и и  

Иков в

и зации

нн ости

ика ц ии

изации

ограм м
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нал

- ф и кс и р у е т  д а н н ы е  о ко л и че стве  уч а стн и ко в  п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  

н а ста в н и ч е ств а  в ф о р м а х  ста ти сти ч е с ко го  н а б л ю д е н и я  (с о в м е стн о  с сис  

а д м и н и с тр а то р о м ).

3 .5 . М е то д и ч е с ко е  о б ъ е д и н е н и е  н а ста в н и ко в /ко м и с с и я /с о в е т  (при е го

- со в м е стн о  с кур аторо м  п р и н и м а е т  уч а сти е  в р а зр а б о тке  л о ка л ь н ы х  

и н ф о р м а ц и о н н о -м е то д и ч е с ко го  с о п р о в о ж д е н и я  в сф е р е  н а ставнй  

п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  ор га н и за ц и и ;

- в е д е т  у ч е т  св е д е н и й  о м о л о д ы х /н а ч и н а ю щ и х  с п е ц и а л и с та х  и ины х катф 

н а с та в л я е м ы х  и их  н а ставни ка х ;

- п о м о га е т  по д б и р а ть  и за кр е п л я е т  пары  (гр уп п ы ) н а ста в н и ко в  и н а с та в ^  

по о п р е д е л е н н ы м  в о пр осам  (п р е д м е тн о е  со д е р ж а н и е , м е то д и ка  

п р е п о д а в а н и я , в о сп и та те л ь н а я  д е я те л ь н о сть , о р га н и за ц и я  у р о ч н о й  и внеу 

д е я те л ь н о с ти , п с и хо л о го -п е д а го ги ч е с ко е  с о п р о в о ж д е н и е  н а с та в л я е м ы х  и н а ст^  

и т .п .);

- ра зр а б а ты ва е т , а п р о б и р у е т  и р е а л и зуе т  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы е  npoi[| 

н а ста в н и ч е ств а , с о д е р ж а н и е  ко то р ы х  с о о тв е тств уе т  за п р о с у  о тд е л ь н ы х  пед ап  

групп  п е д а го ги ч е с ки х  р а б отни ко в ;

- п р и н и м а е т  уч а сти е  в р а зр а б о тке  м е то д и ч е с ко го  сопрово : 

р а зн о о б р а зн ы х  ф ор м  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в ;

- о с у щ е с тв л я е т  п о д го то в ку  уч а стн и ко в  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  пр 

н а ста в н и ч е с тв а  к м е р о п р и я ти я м : ко н кур са м  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  м аете  

ф о р ум а м , н а уч н о -п р а кти ч е с ки м  ко н ф е р е н ц и я м , ф е сти в а л я м  и т .д .;

- о с у щ е с тв л я е т  о р га н и за ц и о н н о -п е д а го ги ч е с ко е , учебно -м е то д и |ч  

о б е сп е ч е н и е  р е а л и за ц и и  п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  п р о гр а м м  н а ста в н и ч е  

о б р а зо в а те л ь н о й  ор га н и за ц и и ;

- у ч а с тв у е т  в м о н и то р и н ге  р е а л и за ц и и  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  

н а с та в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  ра б о тн и ко в ;

- я в л я е тся  о ткр ы то й  пл о щ а д ко й  д л я  о с ущ е ств л е н и я  ко нсул ьтац и  

с о гл а с о в а те л ь н ы х  ф ун кц и й  и ф ун кц и й  м е д иации ;

- со в м е стн о  с р уко в о д и те л е м  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , 

р е а л и за ц и и  п р о гр а м м  н а ста в н и ч е ств а  уч а ств у е т  в р а зр а б о тке  м а те р и а л ь  

н е м а те р и а л ь н ы х  сти м ул о в  п о о щ р е н и я  на ставни ко в ;

- п р и н и м а е т  уч а сти е  в ф о р м и р о ва н и и  б ан ка  л у ч ш и х  п р а кти к  наставни  

п е д а го ги ч е с ки х  ра б о тн и ко в , и н ф о р м а ц и о н н о м  со п р о в о ж д е н и и  п е р с о н а л и зи р о р  

пр о гра м м  н а ста в н и ч е ств а  на са й те  (сп е ц и а л и зи р о в а н н о й  с тр а н и ц е  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  и с о ц и а л ь н ы х  се тя х  (с о в м е стн о  с кур ато 

си сте м н ы м  а д м и н и стр а то р о м ).

п р о гр а м м

про

кура

4. П рава и обязанности наставника

4.1. П ра ва  н а ставни ка :

- п р и в л е ка ть  д л я  о ка за н и я  пом ощ и  н а ста в л я е м о м у  д р у ги х  п е д а го ги ч е с ки х  

р а б о тн и ко в  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  с их со гл аси я ;

- зн а ко м и ть ся  в уста н о в л е н н о м  п о р яд ке  с  м а те р и а л а м и  л и ч н о го  д е л а  

н а с та в л я е м о го  или по л уча ть  д р у гу ю  и н ф о р м а ц и ю  о л и ц е , в о тн о ш е н и и  ко то р о го  

о сущ е с тв л я е тся  н а ста в н и ч е ств о ;

- о б р а щ а ть ся  с за я в л е н и е м  к ку р а то р у  и р у ко в о д и те л ю  о б р а зо в а те л ь н о й  

о р га н и за ц и и  с пр о сьб о й  о сл о ж е н и и  с не го  о б я за н н о сте й  на ста вни ка ;

- о су щ е ств л я ть  м о н и то р и н г д е я те л ь н о сти  н а ста в л я е м о го  в ф о р м е  л и ч н о й  

про ве р ки  вы п о л н е н и я  зад аний .

4.2. О б я за н н о сти  на ставни ка :

е м н ы м

ичии): 

актов и 

ч е ств а

го р и я х

яе м ы х 

об уч е н и я  и 

ро чной 

вн и ко в

р а м м ы  

огов  и

■кдения

эграм м  

рства,

еское , 

сггва в

грам м

онны х,

торо м  

ны х  и

ч е ств а  

а н н ы х  

са й та ) 

ром  и
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- р у ко в о д ств о в а ть ся  тр е б о в а н и я м и  за ко н о д а те л ь ств а  Р о сси й с ко й  Ф е д е р а ц и и , 

р е ги о н а л ь н ы м и  и л о ка л ь н ы м и  н о р м а ти в н ы м и  п р а в о в ы м и  а кта м и  о б р а зо в а те л ь н о й  

о р га н и за ц и и  при о сущ е ств л е н и и  н а ста в н и ч е с ко й  д е я те л ь н о сти ;

- н а хо д и ть ся  во вза и м о д е й ств и и  со  всем и с тр у ктур а м и  о б р а зо в а те л ь н о й  

о р га н и за ц и и , о сущ е с тв л я ю щ и м и  р а б оту  с н а ста в л я е м ы м  по п р о гр а м м е  

н а ста в н и ч е ств а  (п р е д м е тн ы е  ка ф ед р ы , п с и хо л о ги ч е с ки е  сл уж б ы , ш кол а  м о л о д о го  

уч и те л я , м е то д и ч е с ки й  (п е д а го ги ч е с ки й ) со в е т  и пр.);

- о су щ е ств л я ть  в кл ю ч е н и е  м о л о д о го /н а ч и н а ю щ е го  с п е ц и а л и с та  в 

о б щ е ств е н н ую  ж и зн ь  ко л л е кти ва , со д е й ств о в а ть  р а сш и р е н и ю  о б щ е ку л ь ту р н о го  и 

п р о ф е с с и о н а л ь н о го  кр уго зора , в т.ч . и на л и ч н о м  прим ере ;

- со зд а в а ть  усл о в и я  д л я  сози д а ни я  и на учн о го  поиска , тв о р ч е ств а  в 

п е д а го ги ч е с ко м  пр о ц е ссе  че р е з  п р и в л е ч е н и е  к и н н о в а ц и о н н о й  д е я те л ь н о сти ;

- с о д е й с тв о в а ть  у кр е п л е н и ю  и п о в ы ш е н и ю  ур о вн я  п р е сти ж н о сти  

п р е п о д а в а те л ь с ко й  д е я те л ь н о сти , о р га н и зуя  у ч а сти е  в м е р о п р и я ти я х  д л я  

м о л о д ы х /н а ч и н а ю щ и х  п е д а го го в  р а зл и ч н ы х  ур о вне й  (п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  ко нкур сы , 

ко н ф е р е н ц и и , ф о р ум ы  и др .);

- у ч а ств о в а ть  в о б суж д е н и и  вопр осов , с в я за н н ы х  с п е д а го ги ч е с ко й  

д е я те л ь н о с ть ю  н а ста в л я е м о го , вно си ть  п р е д л о ж е н и я  о е го  п о о щ р е н и и  или 

п р и м е н е н и и  м е р  д и сц и п л и н а р н о го  во зд е й ств и я ;

- р е ко м е н д о в а ть  уч а сти е  н а ста в л я е м о го  в п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  р е ги о н а л ь н ы х  и 

ф е д е р а л ь н ы х  ко нкур сах , о ка зы в а ть  в с е сто р о н н ю ю  п о д д е р ж ку  и м е то д и ч е с ко е  

со п р о в о ж д е н и е .

5. П рава и обязанности наставляем ого

5.1 . П рава  н а ста в л я е м о го :

- си с те м а ти ч е с ки  п о в ы ш а ть  свой  п р о ф е сси о н а л ь н ы й  уро вень ;

- у ч а ств о в а ть  в со ста в л е н и и  п е р со н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  н а ста в н и ч е ств а  

п е д а го ги ч е с ки х  ра б о тн и ко в ;

-о б р а щ а т ь с я  к н а ста в н и ку  за п о м о щ ь ю  по в о п р о са м , с в я за н н ы м  с 

д о л ж н о с тн ы м и  о б я за н н о стя м и , п р о ф е сси о н а л ь н о й  д е я те л ь н о с ть ю ;

- в н о си ть  на р а с см о тр е н и е  п р е д л о ж е н и я  по с о в е р ш е н с тв о в а н и ю  

п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  прогр ам м  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  

о б р а зо в а те л ь н о й  ор га н и за ц и и ;

- о б р а щ а ть с я  к кур а то р у  и р у ко в о д и те л ю  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  с 

хо д а та й ств о м  о за м е н е  на ставни ка .

5.2 . О б я за н н о сти  н а ста в л я е м о го :

-и з у ч а т ь  Ф е д е р а л ь н ы й  за ко н  от  29  д е ка б р я  2 0 1 2  го д а  №  27 3-Ф Э  «О б

о б р а зо в а н и и  в Р о сси й ской  Ф е д е р а ц и и » , ины е ф е д е р а л ь н ы е , р е ги о н а л ь н ы е , 

м ун и ц и п а л ь н ы е  и л о ка л ь н ы е  н о р м а ти в н ы е  п р а в о в ы е  акты , р е гул и р ую щ и е  

о б р а зо в а те л ь н ую  д е я те л ь н о сть , д е я те л ь н о сть  в с ф е р е  н а ста в н и ч е ств а  

п е д а го ги ч е с ки х  ра б о тн и ко в ;

- р е а л и зо в ы в а ть  м е р о п р и я ти я  п л ана  п е р со н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  

н а ста в н и ч е ств а  в уста н о в л е н н ы е  сроки ;

- со б л ю д а ть  п ра ви л а  вн утр е н н е го  тр у д о в о го  р а сп о р я д ка  о б р а зо в а те л ь н о й  

о р га н и за ц и и ;

- зна ть  о б я за н н о сти , п р е д усм о тр е н н ы е  д о л ж н о стн о й  и н стр у кц и е й , о с н о в н ы е  

н а п р а в л е н и я  п р о ф е с си о н а л ь н о й  д е я те л ь н о сти , п о л н о м о ч и я  и о р га н и за ц и ю  р а б оты  в 

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и ;

- в ы п о л н я ть  у ка за н и я  и р е ко м е н д а ц и и  н а ста в н и ка  по и сп о л н е н и ю  д о л ж н о с тн ы х , 

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  о б я за н н о сте й ;
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- со в е р ш е н ств о в а ть  п р о ф е сс и о н а л ь н ы е  навы ки , п р а кти ч е с ки е  п р и е м ы  и 

сп о со б ы  ка ч е с тв е н н о го  и сп о л н е н и я  д о л ж н о с тн ы х  о б я за н н о сте й ;

- у с тр а н я ть  со в м е стн о  с на ста вн и ко м  д о п ущ е н н ы е  о ш и б ки  и в ы я в л е н н ы е  

за тр уд н е н и я ;

- п р о я в л я ть  д и сц и п л и н и р о в а н н о сть , о р га н и зо в а н н о с ть  и кул ь тур у  в ра б о те  и

учеб е ;

- уч и ть ся  у н а ста в н и ка  п ер ед овы м , и н н о в а ц и о н н ы м  м е то д а м  и ф о р м а м  работы , 

п р а в и л ь н о  с тр о и ть  свои  вза и м о о тн о ш е н и я  с ним.

и педаго

оси

6. П роцесс ф орм ирования пар и групп наставников  

отнош ении которы х осущ ествляется наставничество

6.1 . Ф о р м и р о в а н и е  н а с та в н и ч е с ки х  пар (групп ) о с ущ е ств л я е тс я  по 

кр и те р и я м :

- п р о ф е сси о н а л ь н ы й  пр о ф и л ь  или л и ч н ы й  (ко м п е те н тн о стн ы й ) о п ы т  н а с |; 

д о л ж н ы  со о тв е тств о в а ть  за п р о са м  н а ста в л я е м о го  или н а ста в л я е м ы х ;

- у н а ста в н и ч е с ко й  пары  (гр уп п ы ) д о л ж е н  сл о ж и ть ся  в за и м н ы й  ин 

с и м п а ти я , п о зв о л я ю щ и е  в б уд ущ е м  э ф ф е кти в н о  в за и м о д е й с тв о в а ть  в 

п р о гр а м м ы  н а ста в н и ч е ств а .

6 .2 . С ф о р м и р о в а н н ы е  на д о б р о в о л ь н о й  о сн о в е  с н е п о с р е д ств е н н ы м  уч 

кур атора , н а ста в н и ко в  и пед аго го в , в о тн о ш е н и и  ко то р ы х  осущ естЕ. 

н а ста в н и ч е ств о , п а р ы /гр уп п ы  утв е р ж д а ю тся  п ри казом  р у ко в о д и те л я  о б р а зо в а т  

о р га н и за ц и и .

гов, в

овн ы м

а в н и ка

т|ерес и 

р а м ка х

а сти ем

л я е т с я

е л ьн о й

7. З аверш ение персонализированной програм м ы  наставничества

7.1 . З а в е р ш е н и е  п е р с о н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  н а ста в н и ч е ств а  п р о и с х о д и т  

в случае :

- за в е р ш е н и я  пл ана  м е р о п р и я ти й  п е р с о н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  

н а ста в н и ч е с тв а  в по л ном  объ ем е ;

- по и н и ц и а ти в е  н а ста в н и ка  или н а ста в л я е м о го  и /и ли  о б о ю д н о м у  р е ш е н и ю  (по 

ув а ж и те л ь н ы м  о б сто я те л ь ств а м );

- по и н и ц и а ти в е  кур атора  (в сл уча е  н е д о л ж н о го  и сп о л н е н и я  

п е р со н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  н а ста в н и ч е ств а  в си л у  р а зл и ч н ы х  обстоятел ^ 

сто р о н ы  н а ста в н и ка  и/или  н а ста в л я е м о го  -  ф о р с -м а ж о р а ).

7.2 . И зм е н е н и е  ср о ко в  р е а л и за ц и и  п е р со н а л и зи р о в а н н о й  nporjf 

н а ста в н и ч е с тв а  п е д а го ги ч е с ки х  ра б о тн и ко в .

По о б о ю д н о м у  со гл а си ю  н а ста в н и ка  и н а ста в л я е м о го /н а с та в л я е м ы х  п е д а го го в  

в о зм о ж н о  п р о д л е н и е  ср о ка  р е а л и за ц и и  п е р с о н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  

н а ста в н и ч е с тв а  или ко р р е кти р о в ка  ее  со д е р ж а н и я  (н а п р и м е р , п л ана  м е р о п р и я ти й , 

ф о р м ы  н а ста в н и ч е ств а ).

ьств со

ра м м ы

8. У сл ов ия  публикации результатов персонали зир ованно й  n p o r j 

наставничества педагогических работников на сайте образовате  

организации

8.1 . Д л я  р а зм е щ е н и я  и н ф о р м а ц и и  о р е а л и за ц и и  п е р с о н а л и зи р о р  

п р о гр а м м ы  н а с та в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  на о ф и ц и а л ь н о м  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  со зд а е тся  сп е ц и а л ь н ы й  р а зд ел  (р уб ри ка ).

На са й те  р а зм е щ а ю тся  св е д е н и я  о р е а л и зуе м ы х  п е р с о н а л и зи р о й  

п р о гр а м м а х  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  ра б о тн и ко в , базы  наставни  

н а ста в л я е м ы х , л уч ш и е  кейсы  п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  п р о гр а м м  на ста в н и  

п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в , ф е д е р а л ь н а я , р е ги о н а л ь н а я  и л о ка л ь н а я  н о р м а ти в н о ­

раммы

льной

;аннои

сай те

а н н ы х  

ков  и 

ч е ств а
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пра в о в а я  база  в сф е р е  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в , м е то д и ч е с ки е  

р е ко м е н д а ц и и , н о вости  и а н он сы  м е р о п р и я ти й  и п р о гр а м м  н а ста в н и ч е ств а  

п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  и др .

8 .2 . Р е зул ьта ты  п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  п р о гр а м м  н а ста в н й ч е с тв а  

п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  п уб л и кую тся  п сс л е  их 

за в е р ш е н и я .

9. З акл ю чител ьны е положения

9.1 . Н а сто я щ е е  П о л о ж е н и е  в с туп а е т  в си л у  с м о м е н та  утвер  

р у ко в о д и те л е м  о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  и д е й с тв у е т  б е сср о ч н о .

9 .2 . В н а сто я щ е е  П о л о ж е н и е  м о гут  б ы ть  вне сен ы  и зм е н е н и я  и д о п о л н е н и я  в 

со о тв е тств и и  с в но вь  пр и н яты м и  за ко н о д а те л ь н ы м и  и ин ы м и  н о р м а ти в н ы м и  

Р о сси й ско й  Ф е д е р а ц и и  и в но вь  пр и н яты м и  л о ка л ь н ы м и  н о р м а ти в н ы м и  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р ган и зац и и .

кд е н и я

а ктам и

а кта м и

13



Прилс»
к П о л о ж е н и ю  о си сте м е  н а с та в н и ч е ств а  п е д а го п  

р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н ы х  о р га н и за ц и я х  Т ю м е н с ко й  с

о т « » 2 0 2 2  №

П рим ерная дорож ная карта (план м ероприятий) 

по реализации П олож ения о систем е наставничества п ед агогических  

работников  в образовательной организации

<ение 2 

н е с к и х  

б л а сти

№ Н аим енование этапа С одерж ание д еятел ь н о сти  и примеры  

план м ер о пр и яти й 1

ый

1. П одготовка условий  

для реализации  

систем ы  

наставничества

П одготовка и принятие л окал ь ны х  

норм ативны х правовы х актов  

образовательной организации:

-  при каз  «О б утв е р ж д е н и и  по л о ж е н и я  о 

си сте м е  н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  

р а б о тн и ко в  в о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и з а 1 

(П р и л о ж е н и е  1 - П о л о ж е н и е  о с и сте м е  

н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и к  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , П pилoж e^ 

2 -  Д о р о ж н а я  ка рта  (пл ан  м е р о п р и я ти й ) г 

р е а л и за ц и и  П о л о ж е н и я  о с и сте м е  

н а ста в н и ч е ств а  п е д а го ги ч е с ки х  р а б о тн и к  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и ).

-  при каз(ы ) о за кр е п л е н и и  н а ста в н и ч е ски  

пар /гр упп  с п и сь м е н н о го  с о гл а си я  их 

уч а стн и ко в  на в о зл о ж е н и е  на них 

д о п о л н и те л ь н ы х  о б я за н н о сте й , св я за н н ь  

н а ста в н и ч е с ко й  д е я те л ь н о с ть ю .

-  по д го то в ка  п е р со н а л и зи р о в а н н ы х  

про гра м м  н а ста в н и ч е ств а  -  при на л и чи и  

о р га н и за ц и и  н а ста в л я е м ы х .

<ии»

ов в

ж е

ю

ов в

X

X с 

в

2. Ф ор м и ров ание банка  

наставляем ы х

1) С б ор  и н ф о р м а ц и и  о п р о ф е сс и о н а л ь н ь  

за п р о са х  пед а го гов .

2) Ф о р м и р о в а н и е  б ан ка  д а н н ы х  

на ста в л я е м ы х , о б е сп е ч е н и е  со гл а си й  на 

сб ор  и о б р а б о тку  п е р со н а л ь н ы х  д а н н ы х .

IX

3. Ф орм и ров ание

банка

наставников

1) П р о в е д е н и е  а н ке ти р о в а н и я  ср е д и  

п о те н ц и а л ь н ы х  н а ста в н и ко в  в 

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , ж е л а ю щ и  

п ри н ять  у ч а с ти е  в п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  

п р о гр а м м а х  н а ста в н и ч е ств а .

<

Содержание учитывает потребности образовательной организации, наставников и наставляемых, региональный ог Ы Т.
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2) Ф о р м и р о в а н и е  б ан ка  д а н н ы х  на ста вш  

о б е сп е ч е н и е  со гл а си й  на сб о р  и о б р а б о ' 

п е р с о н а л ь н ы х  д а н н ы х .

1KOB,

ку

4. О тбор и обучение 1) А н а л и з  б ан ка  н а ста в н и ко в  и в ы б ор  

п о д хо д я щ и х  д л я  конкрет ной 

п е р с о н а л и зи р о в а н н о й  п р о гр а м м ы  

н а ста в н и ч е ств а  п е д а го га /гр уп п ы  п е д а го г

2) О б уч е н и е  н а ста в н и ко в  д л я  р а б оты  с 

н а ста в л я е м ы м и :

-  по д го то в ка  м е то д и ч е с ки х  м а те р и а л о в  f .  

со п р о в о ж д е н и я  н а ста в н и ч е с ко й  

д е яте л ь н о сти ;

- п р о в е д е н и е  ко н сул ь та ц и й , ор ган и зац и я  

о б м е н а  опы то м  сре д и  н а ста в н и ко в  -  

« уста н о в о ч н ы е  се сси и »  н а ста в н и ко в .

ов.

ля

5. О рганизация и

осущ ествление

работы

наставнических

пар/групп

1) Ф о р м и р о в а н и е  н а с та в н и ч е с ки х  пар/гр ;

2) Р а зр а б о тка  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  

про гра м м  н а с та в н и ч е с тв а  д л я  каж д ой  

па р ы /гр уппы .

3 )  О р га н и за ц и я  п с и хо л о го -п е д а го ги ч е с ко  

под д е р ж ки  со п р о в о ж д е н и я  на ста в л я е м ы  

с ф о р м и р о в а в ш и х  п а р у  или гр уп п у  (при 

не о б хо д и м о сти ), п р о д о л ж е н и е  поиска  

н а ста в н и ка /н а ста в н и ко в .

т п .

й

х, не

6 . Заверш ение

персонализированны х

програм м

наставничества

1) П р о в е д е н и е  м о н и то р и н га  качб 

р е а л и за ц и и  п е р с о н а л и зи р о в а н н ы х  n p o rf 

н а ста в н и ч е ств а  (а н ке ти р о в а н и е );

2) П р о в е д е н и е  ш кол ьн ой  ко н ф е р е н ц и и  и 

сем ин ара .

3 )  П р о в е д е н и е  и то го в о го  м е р о п р и я ти я  

(кругл о го  стол а ) по в ы я в л е н и ю  л у ч ш и х  

п р а кти к  н а ста в н и ч е ств а ; п о п о л н е н и е  

м е то д и ч е с ко й  ко пи л ки  п е д а го ги ч е с ки х  

п р а кти к  н а ста в н и ч е ств а .

ства

>амм

пи

7. И нф орм ационная  

поддерж ка систем ы  

наставничества

О свещ ение м ероприятий Д оро ж ной  к<

о сущ е ств л я е тся  на всех  э та п а х  на с 

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и  и соц и а л  

сетях , по  в о зм о ж н о сти  на м ун и ц и п а л ь н  

р е ги о н а л ь н о м  у р о в н я х .

ф Т Ы

ай те

э Н Ы Х

ом и
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